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บทที ่1 

 

บทน ำ 

 
1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

ทรัพยากรมนุษยเ์ป็นหัวใจส าคญัในการขบัเคล่ือนและพฒันาประเทศในทุกมิติ ประเทศไทย
ก าหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 เพื่อเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศระยะยาว 20 ปี        
อย่างย ัง่ยืน และหลุดพน้จากกบัดกัประเทศรายไดป้านกลางสู่การเป็นประเทศท่ีพฒันาแลว้ สร้างประเทศชาติ
ให้มัน่คง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพฒันาอย่างต่อเน่ือง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติ
ย ัง่ยืน และยกระดบัศกัยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ โดยให้ความส าคญักบัการพฒันาทรัพยากร
มนุษย์และก าหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์                 
เป็นยทุธศาสตร์ท่ี 3 จาก 6 ยทุธศาสตร์ เพื่อมุ่งเนน้การพฒันาและยกระดบัคนในทุกมิติและในทุกช่วงวยั      
ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี  เก่ง และมีคุณภาพ พร้อมขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้า                       
ไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ เป็นคนไทยท่ีมีความพร้อมทั้งกายใจ สติปัญญา มีพฒันาการรอบดา้นและมีสุขภาวะท่ีดี
ในทุกช่วงวยั มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผูอ่ื้น มธัยสัถ ์อดออม โอบออ้มอารี มีวินัย รักษา
ศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลกัคิดท่ีถูกตอ้ง มีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 และก าหนดให้      
มีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ี์ส าคัญ 2 ประเด็น ได้แก่  
แผนแม่บทประเด็นการพฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ท่ีมีเป้าหมายให้คนไทยทุกช่วงวยัมีคุณภาพ
เพิ่มขึ้น ไดรั้บการพฒันาอย่างสมดุล ทั้งดา้นร่างกาย สติปัญญา และคุณธรรมจริยธรรม เป็นผูท่ี้มีความรู้ 
และทกัษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต และแผนแม่บทประเด็นการพฒันา 
การเรียนรู้ท่ีมีเป้าหมายให้คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทกัษะท่ีจ าเป็น
ของโลกศตวรรษท่ี 21 มีความสามารถในการแกปั้ญหา ปรับตวั ส่ือสารและท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่าง
มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต และคนไทยไดรั้บการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ
ตามความถนัดและความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564: 1-2)
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ท่ีตอ้งการพฒันาคนไทยให้มีคุณลกัษณะท่ีส าคญั 3 ดา้น ไดแ้ก่  
ผูเ้รียนรู้ท่ีมีทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อกา้วทนัโลกยุคดิจิทลัและโลกอนาคต ผูร่้วมสร้างสรรคน์วตักรรม 
ซ่ึงเป็นผูมี้ทกัษะทางปัญญาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ความฉลาดทางดิจิทลั ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์มีคุณลกัษณะ
ของความเป็นผูป้ระกอบการ เพื่อร่วมสร้างสรรคแ์ละพฒันานวตักรรมทางเทคโนโลยหีรือสังคม และพลเมือง
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ท่ีเขม้แขง็ คือเป็นผูมี้ความรักชาติ รักทอ้งถ่ิน รู้ถูกผิด มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก มีจิตอาสา 
มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพฒันาชาติ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562: 5-7) 
 ความทา้ทายดา้นการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในการเตรียมผูเ้รียนใหมี้ความพร้อมกบัการมีทกัษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นเร่ืองท่ีส าคญัของกระแสการปรับเปล่ียนของสังคมท่ีส่งผลต่อวิถีการด าเนินชีวิต
ของสังคมอย่างทัว่ถึง ครู อาจารย ์จึงจ าเป็นตอ้งต่ืนตวัและเตรียมความพร้อมในการจดัการเรียนรู้ เพื่อเตรียม
ความพร้อมให้ผูเ้รียนมีทกัษะส าหรับการน าไปด ารงชีวิตในยุคปัจจุบนั แนวคิดและหลกัการของการจดั 
การเรียนการสอนท่ีทา้ทายการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 คือ การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ครูผูส้อนตอ้งมีคุณสมบติั
มากกว่าท าหน้าท่ีในการสอน (Instructor) ครูผูส้อนตอ้งมีลกัษณะของผูท่ี้มีความสามารถในการช้ีแนะ
การเรียนรู้ (Learning Coaching) ท่ีสามารถน าผูเ้รียนไปสู่โลกแห่งการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนจะตอ้งเกิดการเรียนรู้
จากการมีส่วนร่วม และเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง (Active Learning) (มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, 2560: 181)
กระทรวงศึกษาธิการตระหนกัถึงความส าคญัดา้นการพฒันาการศึกษาในทุกมิติ และการเสริมสร้างศกัยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์ตามแผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ท่ีมุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพ
คนตลอดช่วงชีวิต แผนการปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา (ฉบบัปรับปรุง) รวมไปถึงการพฒันาศกัยภาพของ
คนไทยทุกช่วงวยั และนโยบายเร่งด่วน เร่ือง การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 และพหุปัญญาของมนุษย ์ 
ท่ีหลากหลาย โดยการก าหนดนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ 2566 เพื่อเป็น
กรอบแนวทางในการจดัการศึกษา และสร้างความเช่ือมั่นให้กับสังคม และผลักดันให้การจัดการศึกษา                         
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ทั้งในดา้นการจดัการศึกษา เพื่อความปลอดภยั ดา้นการยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
ดา้นการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวยั ดา้นการศึกษาเพื่อพฒันา
ทกัษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั ด้านการส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากร
ทางการศึกษาและบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการพฒันาระบบราชการและการบริการ
ภาครัฐยุคดิจิทลั และดา้นการขบัเคล่ือนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อเป็นการพฒันา
ประเทศสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564: 1-5) โดยจะตอ้งด าเนินการจดัการเรียนรู้
ท่ีส่งเสริมผูเ้รียนดว้ยวิธีการท่ีเหมาะสม ภายใตแ้นวคิดการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นแนวคิด   
ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีก่อให้เกิดการพฒันาเชิงบวกทั้งตัวผูเ้รียนและตัวครู 
ผูเ้รียนจะมีโอกาสได้เลือกใช้ความถนัด ความสนใจ ความสามารถท่ีเป็นความแตกต่างระหว่างบุคคล 
(Individual Different) ครูผูส้อนตอ้งแสวงหาวิธีการ กิจกรรมท่ีหลากหลาย เพื่อช่วยเสริมสร้างศกัยภาพของ
ผูเ้รียนแต่ละคน มุ่งให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาความคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ในการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ การวิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหา การประเมิน ตัดสินใจ และการสร้างสรรค์สร้างนวตักรรม               
ดว้ยตนเองได ้(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562: 22)  ดงัท่ี สุคนธ์ สินธพานนท ์(2558: 37) 
กล่าวว่า การจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีความส าคญัอย่างยิ่ง เพื่อให้ผูเ้รียน 
มีภูมิคุม้กันตนเองท่ีจะด ารงชีวิตให้อยู่ในโลกท่ีมีความกา้วหน้าทางดา้นเทคโนโลยีและกระแสแห่งขอ้มูล
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ข่าวสารสนเทศท่ีแพร่กระจายไปทัว่โลกอย่างรวดเร็ว บุคลากรในวงการศึกษาต่างให้ความสนใจ และ
ร่วมมือกนัวางแผนพฒันาคุณภาพของเยาวชนใหมี้ทกัษะส าคญัในศตวรรษท่ี 21 โดยน าขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูล
ท่ีหลากหลายมาเป็นพื้นฐานของกรอบความคิดในการพฒันา ซ่ึงครูเป็นบุคลากรส าคญัในการจดัการเรียนรู้
เพื่อให้ผูเ้รียนมีทกัษะส าคญัในศตวรรษท่ี 21 ดงัเช่น พนมนคร มีราคา (2560: 25) กล่าววา่ บทบาทหนา้ท่ี
ของครูได้ถูกปรับเปล่ียนไปตามยุค เพื่อให้ทันสถานการณ์ของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว                   
ครูจึงจ าเป็นตอ้งปรับตวัให้พร้อม และพฒันาตนเองให้ทนัยุคสมยัท่ีเปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว  อีกทั้งตอ้งมี
ความกระตือรือร้นท่ีจะพฒันาด้านทักษะวิทยาการสอนให้มีความทนัสมยั เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ เทคนิค 
วิธีการเรียนการสอนแบบใหม่ ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั สุคนธ์ สินธพานนท์ (2558: 63) ท่ีเห็นว่า 
ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีในยุคปัจจุบนัส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงของโลกทั้งดา้นธรรมชาติ
และวิถีการด าเนินชีวิตของมนุษย ์ระบบขอ้มูลข่าวสารท่ีแพร่กระจายไปอย่างรวดเร็ว มีอิทธิพลต่อการพฒันา
ประเทศทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม การเมือง การปกครอง การศึกษา วิทยาศาสตร์ การแพทย ์
สังคมของมนุษยเ์ร่ิมมีความเป็นชุมชนเมืองมากขึ้น ท่ามกลางกระแสของความเปล่ียนแปลงนั้น สมาชิกในสังคม
ตอ้งมีการปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ของโลก ส่ิงส าคญัท่ีสุดท่ีจะท าใหทุ้กคนอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งปลอดภยั
และมีความสุขนั้น คือ จะตอ้งมีการพฒันาทางการศึกษา จะตอ้งไดรั้บการฝึกฝนทกัษะท่ีจ าเป็น รู้เท่าทนั      
ในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปรอบดา้น ซ่ึงการพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะ
ท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 นั้ นมีความส าคัญอย่างยิ่ง เป็นการเตรียมเยาวชนให้เป็น                
ผูท่ี้มีทกัษะส าคญัในการเผชิญชีวิตในโลกท่ีมีกระแสของการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว จะท าใหเ้ยาวชน
เป็นผูท่ี้คิดเป็น ท าเป็น ตดัสินใจอย่างถูกตอ้งบนพื้นฐานของการเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม และร่วมกนั
สร้างสรรค ์และพฒันาความเจริญในดา้นต่าง ๆ ใหแ้ก่สังคมทุกระดบั  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560: 41) ไดใ้ห้ความส าคญัของการจดัการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) น้ีว่า ครูผูส้อนจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้ง
กบัการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตอ้งเปลี่ยนจากผูส้อนเป็นผูถ้่ายทอด 
โดยปรับเปลี่ยนบทบาทเป็นผูช้ี้แนะ แนะน าวิธีการคน้ควา้หาความรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียน ให้สามารถแสวงหา
ความรู้และประยกุตใ์ชท้กัษะต่าง ๆ  โดยการสร้างความเขา้ใจดว้ยตนเองจนเกิดเป็นการเรียนรู้อย่างมีความหมาย 
ในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกมีปัจจยัเก่ียวขอ้งท่ีมีความส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอนดงักล่าว ประกอบดว้ย 
ผูส้อนและสภาพแวดลอ้ม โดยดา้นผูส้อนตอ้งมีการเตรียมตวัค่อนขา้งมาก เก่ียวกบัการจดัส่ิงแวดลอ้ม
และอุปกรณ์ ให้เอ้ือต่อการประกอบกิจกรรมของผูเ้รียนเพื่อช่วยให้ผูเ้รียนไดค้วามรู้จากส่ิงท่ีผูเ้รียนปฏิบติั 
ส่วนผูเ้รียนตอ้งร่วมคิดและแกปั้ญหาดว้ยตวัเอง ดงัท่ี ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2558: 16) กล่าวว่า การสอน 
ให้ผูเ้รียนรู้จกัคิดหรือเน้นคิดวิเคราะห์ไดด้ว้ยตนเอง ครูผูส้อนจะใช้กิจกรรมอะไรให้ผูเ้รียนคิด ในการ
จดัการเรียนการสอนตอ้งมีการวางแผนและเตรียมการใช้กิจกรรมต่าง ๆ โดยจดัให้ผูเ้รียนคิดบ่อย ๆ   
สินธะวา คามดิษฐ์ (2559: 60-68) ไดใ้ห้แนวคิดเพิ่มเติมว่า ส่ิงท่ีครูผูส้อนสามารถด าเนินการจดักระบวนการ
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เรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดทักษะการคิด ครูควรแสวงหารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง               
โดยอาจศึกษาจากคู่มือผลงานวิจยัหรือจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัครูผูส้อนคนอ่ืน ๆ ท่ีมีประสบการณ์ 
รวมถึงแนวปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) เก่ียวกับการสอนคิดท่ีมีผูร้วบรวมไวแ้ลว้ ซ่ึงปัจจุบันน้ีเขา้ถึงได้ง่าย 
โดยการใช้ส่ือออนไลน์ นอกจากน้ี พิณสุดา สิริธรังศรี (2559: 17) ไดน้ าเสนอผลการวิจยัท่ีสอดคลอ้งกนัว่า 
จากรายงานการวิจัยของบริษัทท่ีปรึกษา Me Kinsey เร่ือง What Works in Education ให้กับองค์การ     
เพื่อการคา้ และการพฒันา (OECD) โดยสรุปว่า ประเทศท่ีประสบความส าเร็จในการจดัการศึกษาให้แก่
เด็กเก่ง มีความสามารถสูงเกิดจากการปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัครูทั้งส้ิน ไดแ้ก่ 1) คุณภาพครูสูง 2) ครูไดรั้บ
การพฒันาอย่างต่อเน่ือง และ 3) ครูมีการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีท่ีสุดแก่เด็กอย่างเท่าเทียมกนั 
ทุ่มเทชีวิตเพื่อเด็ก 

การจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษามุ่งส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุกให้ครูสามารถบูรณาการ
ความรู้และประสบการณ์ท่ีไดจ้ากการจดัการเรียนรู้มาใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพมากขึ้น การจดั 
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกระบวนการคิด การไดรั้บ
การปรึกษาช้ีแนะ การน าความรู้ไปใช้ การถอดบทเรียน การสะทอ้นคิด รวมทั้งการมีปฏิสัมพนัธ์และ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูอ่ื้น เกิดแรงบนัดาลใจ เกิดทกัษะในการเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจ ความเช่ียวชาญไดต้ามความถนัดของตน ทั้งน้ี โดยค านึงถึงการจดัการเรียนรู้ตามระดับช่วงวยั  
จะเห็นไดว้่า การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นกระบวนการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียน      
มีส่วนร่วมในชั้นเรียน สร้างปฏิสัมพนัธ์ระหว่างครูผูส้อนกับนักเรียน มุ่งให้ผูเ้รียนลงมือปฏิบติั โดยมีครู  
เป็นผูอ้  านวยความสะดวก สร้างแรงบันดาลใจ ให้ค  าปรึกษา ดูแล แนะน า ท าหน้าท่ีเป็นโค้ชและพี่เล้ียง 
แสวงหาเทคนิควิธีการจดัการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อย่างมีความหมาย 
ผูเ้รียนสร้างองค์ความรู้ได ้มีความเขา้ใจในตนเอง ใช้สติปัญญา คิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ผลงานนวตักรรม      
ท่ีบ่งบอกถึงการมีทกัษะส าคญัในศตวรรษท่ี 21 มีทกัษะวิชาการ ทกัษะชีวิต และทกัษะวิชาชีพ บรรลุ
เป้าหมายการเรียนรู้ตามระดับช่วงวยั (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562: 4) นอกจากน้ี 
ปรียานุช พรหมภาสิต  (2559: 21-23) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)            
เป็นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนจะต้องค้นหาเน้ือหาเพื่อก่อให้เกิดองค์ความรู้ โดยการพูดคุย      
การเขียน การอ่าน การสะทอ้น หรือการตั้งค  าถาม หรือการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนมีการเคล่ือนไหว
อาจใชเ้วลา 2-3 นาที หรือยาวทั้งหลกัสูตรก็ได ้อาจให้ผูเ้รียนท างานคนเดียว เป็นกลุ่มเล็กหรือกลุ่มใหญ่
ก็ได ้และเป็นการเรียนรู้ท่ีมีคุณค่า น่าต่ืนเตน้ สนุกสนาน ทา้ทายความรู้ความสามารถ ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ 
สอดคลอ้งกบัความสนใจของตนเอง ไดล้งมือ คิดและปฏิบติัอยา่งมีความหมาย สามารถน าความรู้ไปใช ้        
ในชีวิตจริงไดอ้ยา่งแน่นอน อีกทั้งจะช่วยให้ผูเ้รียนเขา้ใจไดดี้ขึ้นและสามารถเก็บกกัขอ้มูลไวใ้นความทรงจ า
ได้นานขึ้น และยงัมีประสิทธิภาพในการพฒันากระบวนการรับรู้ในล าดบัท่ีสูงขึ้น เช่น การแกปั้ญหา 
การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ ทั้งน้ี เพราะการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ให้ผูเ้รียน
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เป็นศูนยก์ลาง มีการสร้างกิจกรรมทั้งในชั้นเรียนและนอกห้องเรียน เพื่อให้ผูเ้รียนมีความกระตือรือร้น
ในการเรียน มีกิจกรรมสอดแทรกให้ผูเ้รียนท าไปพร้อม ๆ กบัการฟังบรรยาย มีกิจกรรมกลุ่ม หรือกิจกรรม
ออนไลน์ เพื่อเป็นการกระตุน้ให้ผูเ้รียนต่ืนตวัในการเรียนอยู่เสมอ ดงันั้น จึงจดัไดว้่าการจดัการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) เป็นการเรียนรู้ท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดส้ร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเองอย่างแท้จริง ท าให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีความหมายและน าไปใช้ในสถานการณ์อ่ืน ๆ         
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจหลกัของการบริหารสถานศึกษาและเป็นงานท่ีส าคญัมากท่ีสุด
ในโรงเรียนท่ีบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสนใจในการจดัการศึกษาใหเ้ป็นไป
ตามเป้าประสงคท่ี์ตั้งไวต้ามมาตรฐานการศึกษา และส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด สอดคลอ้งกบั ฐาปนันท์ กนัยา และพรทิพย ์สุริยาชยัวฒันะ (2558 : 12-13) ท่ีกล่าวว่า การบริหาร 
งานวิชาการถือว่าเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาในการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุจุดหมาย 
ของการศึกษาตามเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ผูป้กครอง และชุมชน โดยมุ่งเน้นการสร้าง
ความเป็นเลิศทางวิชาการเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุด จะตอ้งอาศยักระบวนการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา
ท่ีดี ทุกฝ่ายต้องร่วมกันบริหารจัดการทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และผูเ้รียน จึงจะส าเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิผล มีคุณภาพเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษาไดดี้ และปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ 
(2558: 52) กล่าวไวว้่า งานวิชาการ หมายถึง การจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเก่ียวกับการปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน นอกจากน้ี       
การบริหารงานวิชาการยงัถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารโรงเรียน เป็นบทบาทหน้าท่ีหลักของ
ผูบ้ริหารท่ีตอ้งให้ความส าคญัเป็นอนัดบัแรก เป็นงานท่ีเก่ียวพนัถึงการให้การศึกษากบัผูเ้รียนโดยตรง 
เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถและทักษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตรท่ีก าหนด และบรรลุเป้าหมาย       
ของโรงเรียน ท าให้ผูเ้รียนมีคุณภาพเต็มศกัยภาพ และเป็นส่วนท่ีน าไปประเมินความส าเร็จก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพทางการบริหารของผูบ้ริหาร (ธริศร เทียบปาน, 2562: 20) 

การเตรียมผูเ้รียนให้พร้อมกบัชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เป็นเร่ืองส าคญัของกระแสการปรับเปล่ียน
ทางสังคมท่ีเกิดขึ้น ส่งผลต่อวิถีการด ารงชีวิตของสังคมอย่างทัว่ถึง ครูตอ้งมีความต่ืนตวัและเตรียมพร้อม      
ในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผูเ้รียนมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลก                  
ในศตวรรษท่ี 21 มีความรู้ความสามารถ และทักษะจ าเป็น ซ่ึงเป็นผลจากการปฏิรูปเปล่ียนแปลง        
รูปแบบการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมดา้นต่าง ๆ ซ่ึง วิจารณ์ พานิช (2558 : 8) 
กล่าวถึง การจดัการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 นั้นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งสร้างคนให้เป็นผูน้ า
การเปล่ียนแปลงท่ีพัฒนาตนรอบด้านเพื่อสร้าง 3L คือ Student Learning, Teacher Learning และ 
Systems Learning ตอ้งบริหารให้ได ้ระบบการศึกษาท่ีรับผิดชอบต่อผลงานในทุกระดับ ทุกดา้น และ
ระบบท่ีเปิดและมีปฏิสัมพันธ์รอบด้านคือ เช่ือมโยงกับสังคมเป็น Change & Learning Management       
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ซ่ึงการเรียนรู้ของผูเ้รียนเกิดจากกิจกรรมท่ีเน้นกระบวนการ เพราะกระบวนการเท่านั้นท่ีน าไปสู่การให้เด็ก
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง เป็นการฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์            
การสร้างค่านิยมต่อสังคม จึงจะส่งผลให้เด็กคิดเป็น ท าเป็น ตดัสินใจเลือกอยา่งชาญฉลาด และสามารถ
แกปั้ญหาท่ีตอ้งเผชิญในทุกสถานการณ์ได ้จนน าไปสู่ผลงาน หรือองคค์วามรู้ท่ีเด็กสร้างและสรุปไดเ้อง 
สอดคลอ้งกบั ทวีศกัด์ิ จินดานุรักษ์ (2559: 27) ท่ีไดก้ล่าวว่า ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เป็นกลุ่มความรู้
ทกัษะและนิสัยการท างาน มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อความส าเร็จในการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบดว้ย 
ทกัษะ 3Rs ไดแ้ก่ ทกัษะการอ่าน ทกัษะการเขียน ทกัษะเลขคณิต และ 7Cs ประกอบดว้ย ทกัษะ 7 ดา้น 
คือ ดา้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหา ดา้นการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม ดา้นความเขา้ใจ 
ความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ ดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผูน้ า ดา้นการส่ือสาร
สารสนเทศและรู้เท่าทนัส่ือ ดา้นคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร และดา้นการท างาน 
การเรียนรู้ และการพึ่งตนเอง และสอดคลอ้งกับ เบญจวรรณ ถนอมชยะวชั : ผ่องศรี วาณิชยศ์ุภวงศ์:      
วุฒิชยั เนียมเทศ: ณัฐวิทย ์พจนตนัติ (2559: 45) กล่าววา่ ความเจริญ กา้วหนา้อย่างรวดเร็วทางดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ ท าให้ทุกภูมิภาคของโลกสามารถรับรู้ขอ้มูลข่าวสารอย่างรวดเร็วเช่ือมต่อกนัอย่างไร้พรหมแดน 
สังคมท่ีเปล่ียนแปลง ท่ีเน้นทั้งทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และคุณลกัษณะท่ีส าคญัส าหรับอนาคต      
ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นและส าคญัส าหรับคนในยุคน้ี ประกอบดว้ย 1) ทกัษะดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม      
2) ทกัษะสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลย ี3) ทกัษะชีวิตและอาชีพ 
 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกับริหารงานการศึกษา
พิเศษ เป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ จดัการศึกษาส าหรับเด็กดอ้ย
โอกาสในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โดยมีวตัถุประสงค์เฉพาะตามพระประสงค ์
ของสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก คือรับนกัเรียนท่ีมีผลการเรียนดี  
ถึงดีมาก (ผลการเรียนเฉล่ียไม่ต ่ากว่า 3.00) เน้นทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์เป็นพิเศษและทางสถาบนั
ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) ไดรั้บโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต
ไวเ้ป็นโรงเรียนในโครงการ พสวท. (สมทบ) อีกโรงเรียนหน่ึง และไดใ้ห้ความช่วยเหลือทางด้านวิชาการ             
มาโดยตลอด เป็นโรงเรียนลกัษณะอยู่ประจ าแบบสหศึกษา มาจากทัว่ทุกพื้นท่ีของประเทศ พื้นฐานของ
นักเรียนมาจากครอบครัวท่ีแตกต่างกนัในด้านเศรษฐกิจ สังคม ประเพณีวฒันธรรม การอบรมเล้ียงดู 
และความพร้อมท่ีแตกต่างกัน ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนสู่หลักสูตร
โรงเรียนมาตรฐานสากล มีกระบวนการพฒันาผูเ้รียนดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย ครูจดัการเรียนรู้ให้เป็นไป
ตามศักยภาพของผูเ้รียน และเป็นไปตามมาตรฐานและตัวช้ีวดัของหลกัสูตร มีการออกแบบการจัด              
การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผูเ้รียน พฒันาครูทุกคนให้มีความสามารถในการน าเทคนิควิธีสอนให้ ตรง               
ตามศกัยภาพของผูเ้รียน ใชส่ื้อเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน มีแหล่งเรียนรู้และแหล่งสืบคน้ขอ้มูล 
ครูเน้นการใช้ค  าถามเพื่อพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน มีการจดัการเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อแก้ไขจุดบกพร่อง
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และพฒันาความรู้ทกัษะทางวิชาการให้สูงขึ้น (โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี, 
2563: 1) แต่จากการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การนิเทศชั้นเรียนของกลุ่มบริหารงาน
วิชาการ รวมทั้งผลจากการสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ซ่ึงประกอบไปดว้ย ผูบ้ริหาร ครู 
ผูป้กครองนกัเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต 
พบวา่จุดท่ีควรพฒันาคือครูบางส่วนไม่สนใจท่ีจะส่งเสริม พฒันาและกระตุน้ผูเ้รียนให้เกิดทกัษะในการ
เรียนรู้ และใชก้ระบวนการคิดในการจดัการเรียนรู้ ขาดการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์เน้ือหาในวิชาท่ีสอน
กบัวิชาอ่ืนและสภาพสังคมปัจจุบนั ไม่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีค  านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ขาดการสร้างสรรคน์วตักรรมในการจดัการเรียนรู้โดยวิธีการท่ีหลากหลาย ไม่มีการออกแบบส่ือ/
อุปกรณ์ท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ขาดความกระตือรือร้นและการพัฒนาตนเองในสถานการณ์                 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป ไม่เห็นความส าคญัของการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการจดัการเรียนรู้และการบริหาร
จดัการชั้นเรียนให้กับผูเ้รียน ผูเ้รียนยงัขาดทักษะในการเรียนรู้และพฒันาตนเอง ไม่ได้รับการส่งเสริม         
ให้แสวงหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ไม่สามารถค านวณตามหลักทางคณิตศาสตร์           
และสถิติได้ ขาดทักษะในการเขียนตามหลักไวยากรณ์ และส านวนท่ีสละสลวย ไม่สามารถอ่านได ้         
ตามอกัขระและถ่ายทอดให้ผูอ่ื้นเขา้ใจได ้ไม่สามารถคิดวิเคราะห์จดัล าดบัขั้นตอนและใชเ้หตุผลในการ
ตดัสินใจ แก้ไขปัญหาได้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขาดความรับผิดชอบในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย           
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ ส่วนรวม  ไม่สามารถใช้เทคโนโลยีให้ เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้และ                               
ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้มีประสิทธิภาพได ้และไม่สามารถปรับตวัให้มีความยืดหยุน่ในการปฏิบติังาน
ดา้นการเรียนรู้และสภาพแวดลอ้มในสภาวการณ์ปัจจุบนัได ้   
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดังกล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงได้ศึกษางานวิจยัต่าง ๆ      
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู พบว่า การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู
เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจดัการศึกษาส่งผลดีต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นการยกระดบัการศึกษา
ทั้งระบบ และพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้ทดัเทียมกบัสากล เสริมสร้างทกัษะการเรียนรู้แห่งอนาคต อีกทั้ง
เป็นการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เห็นถึงความส าคญัของการออกแบบการจดัการเรียนรู้ 
และการประเมินผลผูเ้รียนให้ตรงตามความตอ้งการของตวันักเรียนเองและต่อสังคม การจดัการเรียนรู้
เชิงรุกของครูให้มีประสิทธิภาพและเกิดขึ้นในโรงเรียนจะช่วยสร้างความสามคัคีแก่หมู่คณะ กระตุน้ให้เกิด        
การวางแผน ลงมือปฏิบติั และประเมินผลการปฏิบติัร่วมกนัในการจดัการเรียนรู้ เพื่อมุ่งพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์ห้เกิดขึ้น โดยอาศยัความรับผิดชอบ
ร่วมกนัของครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งโรงเรียน ดงันั้น ผูวิ้จยัจึงเลือกท่ีจะศึกษาการพฒันารูปแบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทักษะของผู ้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทาง
การแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อสร้างและพฒันารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
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Learning) ของครู เพื่อน ารูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะ
ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไปใช้ และเพื่อติดตามผลการใช้รูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต 
จงัหวดักาญจนบุรี 
 

2. ค ำถำมกำรวิจัย 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดค าถามของการวิจยั ดงัน้ี 
 1. สภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการแก้ปัญหาการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียน
สมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี เป็นอยา่งไร 
 2. รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทักษะของผูเ้รียน           
ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี มีลกัษณะเป็นอยา่งไร 
 3. การน ารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทักษะของ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรีไปใช ้ตอ้งท าอยา่งไร 
 4. ผลการน ารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทักษะของ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรีไปใช ้เป็นอยา่งไร 

 

3. วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัน้ี 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอนของครู
โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 
 2. เพื่อสร้างและพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริม
ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 
 3. เพื่อน ารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทักษะของ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรีไปใช ้ 
 4. เพื่อติดตามผลการใช้รูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริม
ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 
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4. ควำมส ำคญัของกำรวิจัย 
 

ความส าคญัท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการวิจยัในคร้ังน้ี มีดงัน้ี  
 1. ไดท้ราบถึงสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอนของครู
โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 
 2. ได้รูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียน
ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี ท่ีมีประสิทธิภาพสามารถ
น าไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั 
 3. ไดท้ราบถึงผลการใช้รูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริม
ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี รวมถึง
คุณภาพการจดัการเรียนรู้ของครู และคุณภาพผูเ้รียน เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรับการน าไปพฒันานกัเรียนต่อไป 
 4. ได้ทราบถึงความพึงพอใจท่ีมีต่อผลที่เกิดจากการใช้รูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต 
จงัหวดักาญจนบุรี เพื่อน าไปใช้ปรับปรุงและประยุกต์ใช้ในการพฒันานักเรียน และระบบบริหารจดัการ
สถานศึกษา 

 

5. สมมติฐำนกำรวิจัย 
 

 ครูมีการจดัการเรียนรู้เชิงรุกท่ีส่งผลต่อทกัษะของผูเ้รียนโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต 
จงัหวดักาญจนบุรี ในปีการศึกษา 2565 สูงกวา่ ปีการศึกษา 2564  
 

6. ขอบเขตกำรวิจัย 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษารูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริม
ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี ก าหนด
ขอบเขตของการวิจยั ไวด้งัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอนของครู
โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 
  การด าเนินการระยะน้ีใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพ มีขอบเขตการด าเนินการ ดงัน้ี 
  1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
     1.1 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบ 
     1.2 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการ 
     1.3 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานโดยใชว้งจรคุณภาพ (PDCA) 
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     1.4 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู 
     1.5 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
     1.6 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการเรียนการสอน 
     1.7 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพผูเ้รียน 
     1.8 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความพึงพอใจ 
     1.9 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
      1.9.1 งานวิจยัในประเทศ 
      1.9.2 งานวิจยัต่างประเทศ 

  2. ตวัแปรท่ีศึกษา 
       ตวัแปรที่ศึกษา คือ สภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการแก้ปัญหาการจดัการ
เรียนการสอนของครูโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 

  3. ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
   ผูใ้ห้ขอ้มูลในการสัมภาษณ์ คือ ผูบ้ริหาร จ านวน 3 คน (ไม่รวมผูว้ิจยั) และครู 
จ านวน 15 คน ผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 15 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน        
2 คน รวมทั้งหมด จ านวน 35 คน ซ่ึงเป็นผูที้ ่มีส่วนเกี ่ยวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู               
และการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2564 และผูใ้ห้ขอ้มูล        
ในการสนทนากลุ่ม เพื่อหาแนวทางการแก้ปัญหา ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 13 คน  
  4. ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2564 ระหวา่งเดือนตุลาคม 2564 ถึง เดือนพฤศจิกายน 2564  
  5. ขอบเขตดา้นสถานท่ี 
   ด าเนินการศึกษาวิจยัท่ีโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 236 
หมู่ 7 ต าบลไทรโยค อ าเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบุรี 71150 
 

 ขั้นตอนท่ี 2 สร้างและพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริม
ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 
   การด าเนินการระยะน้ีใชก้ารวิจยัเชิงปฏิบติัการ มีขอบเขตการด าเนินการ ดงัน้ี 
    1. ตวัแปรท่ีศึกษา 
    ตวัแปรท่ีศึกษา คือ ร่างรูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู            
เพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 
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  2. ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
    ผูใ้หข้อ้มูล คือ  
    2.1 ผูบ้ริหาร ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาประจ าจงัหวดั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา จ านวน 5 โรงเรียน และโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกดัส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
จ านวน 6 โรงเรียน รวมทั้งหมด 11 โรงเรียน ๆ ละ 10 คน รวมทั้งหมด 110 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) คือ ผูบ้ริหาร จ านวน 2 คน คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน รองผูบ้ริหารกลุ่มบริหารงานวิชาการ 
และครู 8 กลุ่มสาระ ๆ ละ 1 คน จ านวน 8 คน รวมทั้งหมด 10 คน 
    2.2 ผูบ้ริหาร จ านวน 3 คน (ไม่รวมผูว้ิจยั) ครู จ านวน 54 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 13 คน (ไม่รวมกรรมการและเลขานุการ และผูแ้ทนครู) โดยการเลือก
แบบเจาะจงของโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี รวมทั้งหมด จ านวน 70 คน       
ปีการศึกษา 2564 
    2.3 ผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 712 คน ท าการสุ่มตวัอยา่งโดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง
ตามตารางของเครซ่ี และมอร์แกน (Krejcie, R. V. & Morgan, D. W., 1970: 607-610) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 406 คน จากนั้นใช้วิธีการเทียบสัดส่วนของกลุ่มตวัอย่างจากจ านวนนักเรียนในแต่ละระดบัชั้น และ
การสุ่มอย่างง่าย แยกเป็นระดบัชั้นประถมศึกษา จ านวน 81 คน ชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ จ านวน 202 คน 
ชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 123 คน ของโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 
รวมทั้งหมด จ านวน 406 คน ปีการศึกษา 2564   
  3. ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2564 ระหวา่งเดือนพฤศจิกายน 2564 ถึง เดือนเมษายน 2565 
  4. ขอบเขตดา้นสถานท่ี 
   ด าเนินการศึกษาวิจยัท่ีโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 236 
หมู่ 7 ต าบลไทรโยค อ าเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบุรี 71150 
 

 ขั้นตอนท่ี 3 น ารูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะ
ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรีไปใช ้
  การสร้างคู่มือการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริม
ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต และการน ารูปแบบการจดั 
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียน
สมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรีไปใช้ โดยผูว้ิจยัไดใ้ห้ผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน ประเมิน
ความถูกตอ้งและความสอดคลอ้งของคู่มือ  
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  การด าเนินการระยะน้ี มีขอบเขตการด าเนินการ ดงัน้ี 
    1. ตวัแปรท่ีศึกษา 
    ตัวแปรท่ีศึกษา คือ ความถูกต้องและสอดคล้องของคู่ มือการใช้ รูปแบบการจัด              
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จ
พระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี  

  2. ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
    ผูใ้หข้อ้มูล  
    2.1 ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ซ่ึงมีคุณสมบัติ คือ เป็นผูบ้ริหารการศึกษาหรือ      
อดีตผูบ้ริหารการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา        
หรืออดีตผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีวิทยฐานะเช่ียวชาญ สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ นกัวิชาการ 
อาจารยม์หาวิทยาลยั ท่ีมีผลงานวิจยัหรือผูมี้ประสบการณ์ ศึกษานิเทศก์ท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการส่งเสริม
ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 หรือการจดัการเรียนรู้เชิงรุก โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดั
กาญจนบุรี 
    2.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการจดัการเรียนรู้ 
เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิย-
มหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี คือ  
     2.2.1 เป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษาจากประชากรผูบ้ริหาร จ านวน 3 คน (ไม่รวมผูว้ิจยั)            
ครู จ านวน 54 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 13 คน (ไม่รวมกรรมการและเลขานุการ 
และผูแ้ทนครู) โดยการเลือกแบบเจาะจง ของโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 
รวมทั้ งหมด จ านวน 70 คน เพื่อสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต 
จงัหวดักาญจนบุรี 
     2.2.2 ผูป้กครองนักเรียน จ านวน 712 คน ท าการสุ่มตวัอย่างโดยก าหนดขนาด     
กลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครซ่ี และมอร์แกน (Krejcie, R. V. & Morgan, D. W., 1970: 607-610) ได้ขนาด      
กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 406 คน จากนั้นใช้วิธีการเทียบสัดส่วนของกลุ่มตวัอย่างจากจ านวนนักเรียนในแต่ละ
ระดบัชั้น และการสุ่มอย่างง่าย แยกเป็นระดับชั้นประถมศึกษา จ านวน 81 คน ชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
จ านวน 202 คน ชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 123 คน ของโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต 
จงัหวดักาญจนบุรี รวมทั้งหมด จ านวน 406 คน เพื่อสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อรูปแบบการจดัการเรียนรู้
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เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิย-
มหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 
  3. ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2564 ระหวา่งเดือนกุมภาพนัธ์ 2565 ถึง เดือนเมษายน 2565 
  4. ขอบเขตดา้นสถานท่ี 
   ด าเนินการศึกษาวิจยัท่ีโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 236 
หมู่ 7 ต าบลไทรโยค อ าเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบุรี 71150 
 

 ขั้นตอนท่ี 4 ติดตามผลการใช้รูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริม
ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 
  ติดตามผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริม
ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 
  การด าเนินการระยะน้ี มีขอบเขตการด าเนินการ ดงัน้ี 
   1. ตวัแปรท่ีศึกษา 
    ตวัแปรท่ีศึกษา 
    1.1 ตวัแปรอิสระ คือ การใช้รูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของ
ครูเพื่อส่งเสริมทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จังหวัด
กาญจนบุรี 
    1.2 ตวัแปรตาม คือ คุณภาพการจดัการเรียนการสอนของครูท่ีเกิดจากการใช้รูปแบบ
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียน
สมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี ประกอบดว้ย การประเมินคุณภาพการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกของครูท่ีมีต่อรูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียน           
ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี (ดา้นครูผูส้อน ดา้นคุณภาพ
ผูเ้รียน และดา้นกระบวนการ) และความพึงพอใจ 
   2. ผูป้ระเมินคุณภาพการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะ
ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี ดา้นครูผูส้อน         
และด้านกระบวนการ โดยคณะกรรมการนิเทศชั้นเรียน จ านวน 7 คน ได้แก่ รองผูอ้  านวยการ จ านวน 1 คน 
ศึกษานิเทศก์ จ านวน 3 คน และครู จ านวน 3 คน และดา้นคุณภาพผูเ้รียน โดยครูประจ าชั้น จ านวน 70 คน 
ได้แก่ ครูประจ าชั้น ระดับชั้นประถมศึกษา จ านวน 10 คน ชั้นมัธยมศึกษาตอนตน้ จ านวน 42 คน และ     
ชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 18 คน 
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  3. ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
    ประชากรและกลุ่มตวัอย่างผูต้อบแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อผลท่ีเกิดจาก
การใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี คือ  
    3.1 เป็นกลุ่มตวัอย่างท่ีศึกษาจากประชากรผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา- 
ขั้นพื้นฐานโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี ในปีการศึกษา 2565 ประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหาร จ านวน 3 คน (ไม่รวมผูว้ิจยั) ครู จ านวน 70 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 13 คน (ไม่รวมกรรมการและเลขานุการ และผูแ้ทนครู) โดยการเลือกแบบเจาะจงของโรงเรียน
สมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี รวมทั้งหมด จ านวน 86 คน  
    3.2 ผูป้กครองนักเรียน และนักเรียน โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต 
จงัหวดักาญจนบุรี ในปีการศึกษา 2565 ประกอบดว้ย ผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 704 คน และนกัเรียน จ านวน 
704 คน ท าการสุ่มตวัอย่างโดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของเครซ่ี และมอร์แกน (Krejcie, R. V. & 
Morgan, D. W., 1970: 607-610) ได้ขนาดกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 414 คน จากนั้นใช้วิธีการเทียบสัดส่วนของ      
กลุ่มตวัอย่างจากจ านวนนักเรียนในแต่ละระดับชั้น และการสุ่มอย่างง่าย แยกเป็นระดับชั้นประถมศึกษา 
จ านวน 94 คน ชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ จ านวน 193 คน และชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 127 คน 
ผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 414 คน โดยเทียบสัดส่วน ผูป้กครอง 1 คน ต่อนกัเรียน 1 คน ตามจ านวนนกัเรียน
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างและท าการสุ่มอย่างง่ายของโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 
รวมทั้งหมด จ านวน 828 คน  
  4. ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
     ปีการศึกษา 2565 ระหวา่งเดือนพฤษภาคม 2565 ถึง เดือนมีนาคม 2566 

  5. ขอบเขตดา้นสถานท่ี 
   ด าเนินการศึกษาวิจยัท่ีโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 236 
หมู่ 7 ต าบลไทรโยค อ าเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบุรี 71150 
 

7. นิยำมศัพท์เฉพำะ   
 

ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดก้ าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะไวด้งัต่อไปน้ี 
              1. รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิด วิธีการด าเนินงาน องค์ประกอบ และเกณฑ์ต่าง ๆ ของการจดั 
การเรียนรู้และทกัษะของผูเ้รียน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์

2. รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพ่ือส่งเสริมทักษะของผู้เรียน          
ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหำรำชรมณียเขต จังหวัดกำญจนบุรี หมายถึง การมีส่วนร่วม
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ของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อหาแนวทางและด าเนินกิจกรรมโดยมีเป้าหมายร่วมกัน           
คือ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ซ่ึงประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
 2.1 องคป์ระกอบท่ี 1 ดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู  
 2.2 องคป์ระกอบท่ี 2 ดา้นการบริหารงานโดยใชว้งจรคุณภาพ PDCA 
 2.3 องคป์ระกอบท่ี 3 ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน  
 2.4 องคป์ระกอบท่ี 4 ดา้นทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

3. กำรบริหำรงำนวิชำกำร หมายถึง กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยส่งเสริม               
ให้ผูเ้รียนส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารใชท้ฤษฎีการบริหาร (Administrative 
Theory) มาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน
สมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต ด าเนินการตามกระบวนการบริหารวงจรคุณภาพเดมม่ิง (Deming Cycle) 
4 ขั้นตอน คือ Plan (P) การวางแผนปฏิบติังาน Do (D) การปฏิบติัตามแผน Check (C) การตรวจสอบและ
การประเมิน และ Act (A) การปรับปรุงและพฒันา 

4. กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู หมายถึง การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน          
เป็นส าคญั ดว้ยเทคนิควิธีการท่ีหลากหลาย จดักระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์กบัการเรียน
การสอน กระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูงท่ีผ่านทักษะการฟัง อ่าน คิด และเขียน และ       
แสดงความคิดเห็นระหว่างลงมือปฏิบัติ โดยครูเป็นเพียงผูอ้  านวยความสะดวก ให้ค  าแนะน าต่าง ๆ         
ท าให้เกิดกระบวนการเรียนท่ีสนุก และทา้ทาย นักเรียนสามารถสร้างความองค์ความรู้ไดด้้วยตนเอง 
โดยค านึงถึงความรู้เดิมท่ีถูกตอ้ง ซ่ึงส่งผลให้ผูเ้รียนประสบความส าเร็จในการเรียน เรียนรู้เพื่อแกปั้ญหา
ท่ีจะน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
 4.1 ดา้นท่ี 1 การจดัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
 4.2 ดา้นท่ี 2 การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
 4.3 ดา้นท่ี 3 การจดัการเรียนรู้เนน้การลงมือปฏิบติั 
 4.4 ดา้นท่ี 4 การมีทกัษะการคิดแกปั้ญหา และการน าไปประยกุตใ์ช้ 

5. กำรบริหำรงำนโดยใช้วงจรคุณภำพ (PDCA) หมายถึง กระบวนการบริหารงานวิชาการ       
ท่ีมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียน และเป็นกระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้        
จากการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมารวมตวักนั เพื่อท างานร่วมกนัและสนับสนุน
ซ่ึงกนัและกนั เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงดา้นโครงสร้างและวฒันธรรมของโรงเรียน ผูบ้ริหาร และครู
เป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการด าเนินการจดัการศึกษาของโรงเรียนเพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุตามจุดมุ่งหมาย            
โดยผูบ้ริหารและครูต้องมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา         
ของโรงเรียนให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงผูเ้รียนตอ้งมีทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม 
ทกัษะชีวิตและอาชีพ ทกัษะสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี โดยใชก้ระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
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และพฒันาคุณภาพด้วยระบบของวงจร PDCA มาใช้ในการบริหารงานวิชาการ เพื่อให้มีการพฒันา          
อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
 5.1 ดา้นท่ี 1 การวางแผนปฏิบติังาน 
 5.2 ดา้นท่ี 2 การปฏิบติัตามแผน 
 5.3 ดา้นท่ี 3 การตรวจสอบและการประเมิน 
 5.4 ดา้นท่ี 4 การปรับปรุงและพฒันา 
 6. กำรนิเทศกำรเรียนกำรสอน หมายถึง การท างานร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ 
โดยผูนิ้เทศใช้หลักการทางวิชาการและจิตวิทยาสังคม ให้การแนะน า ให้ค  าปรึกษา เสนอแนะช่วยเหลือ 
ส่งเสริม สนบัสนุนผูรั้บการนิเทศ บนพื้นฐานของความเป็นประชาธิปไตย และผูรั้บการนิเทศยอมรับน าไป
ปรับปรุง พฒันาการจดัการศึกษา โดยเฉพาะการจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อพฒันาผูเ้รียน
ใหมี้คุณภาพสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของหลกัสูตรอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
 6.1 ดา้นท่ี 1 การวางแผนการนิเทศ 
 6.2 ดา้นท่ี 2 การด าเนินการนิเทศ 
 6.3 ดา้นท่ี 3 การประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการท างาน 
 6.4 ดา้นท่ี 4 การสะทอ้นผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ 

7. ทักษะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ความรู้ความสามารถของผูเ้รียน เป็นทักษะ              
เพื่อใช้ในการท างาน การเรียนรู้ การด ารงชีวิต รู้จกัคิด รู้จกัแก้ไขปัญหา มีทกัษะในการติดต่อส่ือสาร         
คิดค านวณ สร้างสรรคผ์ลงาน และท างานร่วมกบัผูอ่ื้น เพื่อให้อยู่ในโลกยุคโลกาภิวตัน์ท่ีมีรูปแบบ เศรษฐกิจ 
การเมือง การปกครอง รวมถึงวิวฒันาการของโลกท่ีเปลี่ยนไปให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ และด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ซ่ึงประกอบดว้ย 10 ทกัษะ ไดแ้ก่ 
 7.1 ด้านท่ี 1 ทักษะการอ่าน หมายถึง ความสามารถทางด้านการอ่านได้ถูกต้องตามอักขระ         
อ่านจบัใจความ แปลความหมาย เขา้ใจเน้ือหา สามารถถ่ายทอดใหผู้อ่ื้นไดอ้ยา่งถูกตอ้งและตรงประเด็น 
 7.2 ดา้นท่ี 2 ทกัษะการเขียน หมายถึง ความสามารถเขียนไดถู้กตอ้ง ตามหลกัไวยากรณ์ และ
มีส านวนสละสลวยสามารถส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้งและตรงประเด็น 
 7.3 ด้านท่ี 3 ทกัษะทางคณิตศาสตร์ หมายถึง ความสามารถค านวณได้อย่างรวดเร็ว ถูกตอ้ง 
รวมถึง หาค่าตวัแปรต่าง ๆ และสามารถประยกุตใ์ชห้ลกัทางคณิตศาสตร์และสถิติได ้
 7.4 ดา้นท่ี 4 ทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหา หมายถึง ความสามารถในการคิด
เชิงวิเคราะห์ไดอ้ย่างมีวิจารณญาณ คิดระบบตามล าดบัขั้นตอนถูกตอ้ง และใช้เหตุผลในการตดัสินใจ
เพื่อแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบับริบทของปัญหา 
 7.5 ดา้นท่ี 5 ทักษะการสร้างสรรค์และนวตักรรม  หมายถึง มีความสามารถในการคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์เปิดกวา้งในความคิดเห็น สร้างความเขา้ใจร่วมกนั มีการวิเคราะห์เพื่อน าไปปรับปรุงพฒันา
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กระบวนการการท างานดว้ยแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ ในการใชน้วตักรรมสร้างผลงานอยา่งสร้างสรรค์
ใหไ้ดผ้ลส าเร็จท่ีเป็นรูปธรรมอยา่งสร้างสรรค์ 
 7.6 ดา้นท่ี 6 ทกัษะความเขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ หมายถึง มีความเขา้ใจ
ในความแตกต่างของบุคคล ยอมรับนบัถือ ใหค้วามเคารพผูท่ี้มีความหลากหลายทางวฒันธรรม 
 7.7 ดา้นท่ี 7 ทกัษะความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถ
วางตวัไดอ้ย่างเหมาะสมกับหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายในการท างานร่วมกัน เป็นการให้งานด าเนินไป
อย่างราบร่ืน เคารพและเห็นคุณค่าของผูร่้วมทีม มีความยืดหยุ่นประนีประนอมเพื่อการบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกนั ซ่ึงรวมไปถึงการแสดง มีคุณธรรมจริยธรรม โดยค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม 
 7.8 ด้านท่ี 8 ทกัษะการส่ือสาร สารสนเทศและรู้เท่าทนัส่ือ หมายถึง ความสามารถในการ
เขา้ถึง คน้หา การวิเคราะห์ การใชป้ระโยชน์จากส่ือสารสนเทศต่าง ๆ ให้น่าเช่ือถือและสามารถถ่ายทอด
อย่างชดัเจนมีประสิทธิภาพ ส่ือสารเขา้ใจง่าย เพื่อบรรลุเป้าหมายการท างาน โดยค านึงถึงจริยธรรมและ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
 7.9 ด้านท่ี 9 ทกัษะคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร หมายถึง ความสามารถ
ทางดา้นการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ การใช้สารสนเทศในการเขา้ถึงขอ้มูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ          
มีการประเมินขอ้มูลอย่างมีวิจารณญาณและสร้างสรรค์ ความสามารถในการติดต่อส่ือสารได้หลากหลาย
อย่างการจดักระจายขอ้มูลจากหลากหลายแหล่งอย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการใชข้อ้มูลอย่างมีจริยธรรม
หรือถูกกฎหมาย  
 7.10 ดา้นท่ี 10 ทกัษะการท างาน การเรียนรู้และการพึ่งพาตนเอง หมายถึง มีความสามารถ
ในการปรับตวั มีความยืดหยุ่นในการปฏิบติังาน มีทกัษะด้านการเรียนรู้และใฝ่รู้ สามารถปรับตวัได้
สอดคล้องกับบริบทและสภาพแวดล้อมในสภาวะการณ์ปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
สามารถปรับตวัไดอ้ยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 8. กำรตรวจสอบรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครูเพื ่อส่งเสริมทักษะของผู้เรียน                  
ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหำรำชรมณียเขต จังหวัดกำญจนบุรี หมายถึง วิธีการท่ีจะ
พฒันาการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิย-
มหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี ท่ีมีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และ
ความถูกตอ้งครอบคลุม ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
 8.1 ดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility) หมายถึง พิจารณาจากผลดีท่ีจะเกิดขึ้นต่อโรงเรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน ผูรั้บบริการ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในโรงเรียน 
 8.2 ดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility) หมายถึง พิจารณาถึงความสามารถในการน าไปสู่การปฏิบติั 
การมีทรัพยากรเพียงพอท่ีจะปฏิบติัใหส้ าเร็จได ้ภาวะความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้น และการมีระเบียบกฎหมายท่ีเอ้ือ
ใหส้ามารถปฏิบติัตามขอ้เสนอดงักล่าวได ้
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 8.3 ดา้นความเหมาะสม (Propriety) หมายถึง พิจารณาจากความครอบคลุมองค์ประกอบ การใช้
ถอ้ยค าส านวน การจดักลุ่มหรือล าดบัของเน้ือหา ตลอดจนความเหมาะสมกบัสถานการณ์  
 8.4 ด้านความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy) หมายถึง พิจารณาถึงความถูกตอ้งและสอดคล้อง 
กบันโยบายระดบัชาติ บริบทของโรงเรียน และความสอดคลอ้งภายในองคป์ระกอบแต่ละดา้น 
 9. กำรตรวจสอบควำมเหมำะสมของคู่มือกำรใช้รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครู             
เพื่อส่งเสริมทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหำรำชรมณียเขต จังหวัด
กำญจนบุรี หมายถึง วิธีการท่ีจะพฒันาการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษ
ท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี ท่ีมีความเหมาะสม (Propriety) หมายถึง 
พิจารณาจากความครอบคลุมองค์ประกอบการใช้ถ้อยค าส านวน การจัดกลุ่มหรือล าดับของเน้ือหา 
ตลอดจนความเหมาะสมกบัสถานการณ์  
 10. โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหำรำชรมณียเขต จังหวัดกำญจนบุรี หมายถึง สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษา
ให้กบัเด็กท่ีดอ้ยโอกาสทางการศึกษา ตั้งแต่ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ประเภท
การศึกษาสงเคราะห์ โดยมีวตัถุประสงค์เฉพาะตามพระประสงค์ของสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จ-
พระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก คือรับนักเรียนท่ีมีผลการเรียนดี ถึงดีมาก (ผลการเรียนเฉล่ียไม่ต ่ากว่า 
3.00) เน้นทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์เป็นพิเศษและทางสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (สสวท.) ไดรั้บโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขตไวเ้ป็นโรงเรียนในโครงการ พสวท. 
(สมทบ) อีกโรงเรียนหน่ึง และได้ให้ความช่วยเหลือทางด้านวิชาการมาโดยตลอด เป็นโรงเรียนลกัษณะ         
อยู่ประจ าแบบสหศึกษา มาจากทั่วทุกพื้นท่ีของประเทศ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 11. คุณภำพผู้เรียน หมายถึง ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีแสดงออกถึงความรู้ความสามารถ ทกัษะ
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา พฒันาการในด้านการอ่าน การเขียน การคิดวิเคราะห์ สมรรถนะท่ีส าคัญ          
และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีสถานศึกษาก าหนดของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4            
ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี ปีการศึกษา 2564 
และปีการศึกษา 2565 
 12. ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผู ้บริหารโรงเรียน รองผู ้บริหารกลุ่มบริหารงานวิชาการ                   
ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องก ับการใช้รูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูเพื ่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียน                 
ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี  
 13. ครู หมายถึง ข้าราชการครู และพนักงานราชการ ซ่ึงท าหน้าท่ีหลักทางด้านการเรียน
การสอนหรือการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียนดว้ยวิธีการต่าง ๆ ของโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราช-
รมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี ปีการศึกษา 2564 และปีการศึกษา 2565 
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 14. คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี ซ่ึงด าเนินการสรรหาและแต่งตั้งตามระเบียบ
ของทางราชการ 
 15. นักเรียน หมายถึง นกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ของโรงเรียน
สมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี ปีการศึกษา 2564 และปีการศึกษา 2565 
 16. ควำมพึงพอใจ หมายถึง การแสดงความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองนักเรียน นักเรียน 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อผลท่ีเกิดจากการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราช-
รมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี ไปใชใ้นการแกปั้ญหาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
 

8. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 

1. ได้รูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียน
ในศตวรรษท่ี 21 สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ได้แนวทางหรือวิธีการสร้างรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู              
เพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งได้น าไปประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครูดา้นอ่ืน ๆ ต่อไป 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าสารสนเทศท่ีไดจ้ากผลการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไปใช้ในการวางแผน
พฒันาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

4. ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษและหน่วยงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้นวทางในการ
พฒันาสถานศึกษาและสามารถน าไปประยกุตใ์ชก้บัสถานศึกษาในสังกดัได้ 
 


